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...diese Tage in Lyskirchen: 

 
�����������-����������� 

 

6HFK]HKQWHU�6RQQWDJ� 
LP�-DKUHVNUHLV 
������8KU��+HLOLJH�0HVVH 
 
'RQQHUVWDJ� 
0DULD�0DJGDOHQD 
������8KU�+HLOLJH�0HVVH 
 
)UHLWDJ�  
������8KU :RUWJRWWHVGLHQVW� 
GHU�*HPHLQGH�DQVFKOLH�HQG� 
������8KU�%LEHOJHVSUlFK�RQOLQH 
 
 

 6LHE]HKQWHU�6RQQWDJ 
LP�-DKUHVNUHLV 
������8KU��+HLOLJH�0HVVH 

��:HJHQ�EHJUHQ]W� 
]XJHODVVHQHU� 

7HLOQHKPHU]DKO�P�V�
VHQ�6LH�,KUH�0LWIHLHU�

GHU� 
6RQQWDJVPHVVH�OHLGHU�

ELWWH�ELV� 
MHZHLOV�)UHLWDJ� 

���8KU�LP� 
3IDUUE�UR� 
DQPHOGHQ�� 

0RQWDJ-0LWWZRFK�XQG��
)UHLWDJ� 

YRQ���–����8KU�� 
'RQQHUVWDJ�YRQ� 

���–����8KU� 
7HOHIRQLVFK��
������������ 
RGHU�SHU�0DLO�� 

SIDUUEXHUR#O\VNLUFKHQ�GH 

u >ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ� 
�ŽƌŽŶĂƐĐŚƵƚǌďĞƐƟŵŵƵŐĞŶ͍ 

tŝĞ�ƐĞŚƌ�ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞͲ
ĨƌĞŝƚĞƌĞƐ� �ůůƚĂŐƐůĞďĞŶ͊� �ŝĞ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
/ŶǌŝĚĞŶǌƐƚƵĨĞ� Ϭ� ŚĂƚ� ŵĂŶĐŚĞ� ,ŽīŶƵŶŐ� ŐĞͲ
ǁĞĐŬƚ͕� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚĞ� >ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ�
ƵŶƐĞƌĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƞĞŝĞƌ�
ďĞƚƌćĨĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� >ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ� ǁćƌĞŶ� ŐĞďƵŶͲ
ĚĞŶ� ĂŶ� ĞŝŶĞ� /ŶǌŝĚĞŶǌ� ƵŶƚĞƌŚĂůď� ϭϬ͘� �ŝĞ� ŚĂͲ
ďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� <ƂůŶ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� ^ĞůďƐƚ�
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŚćƩĞŶ͕�
ƐĐŚĞŝŶĞŶ�sŽƌƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚ�ĂŶŐĞŵĞƐͲ
ƐĞŶ͘��Ƶ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ŶƐƚĞĐŬƵŶŐĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ŵĂŶĐŚĞ� >ŽĐŬĞƌƵŶŐ�
ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵƌƺĐŬŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘� �ŝŶ�
,ŝŶ� ƵŶĚ�,Ğƌ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚ͘�
�ĂŚĞƌ� ƐĐŚĞŝŶƚ� ĞƐ� ƌĂƚƐĂŵ͕� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� 'ĞĚƵůĚ�
ĂƵĨǌƵďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ĚĞƌǌĞŝƟŐĞ� DĂƘ� ĚĞƌ�
^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǁĞŝƚĞƌ� ĂƵƐǌƵŚĂůƚĞŶ͘� �ŝŶ�
ŐƌŽƘĞƌ�'ĞǁŝŶŶ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƐŬĞ�
ƐŝŶŐĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘��ĂǌƵ�ŵƵƐƐ� ŶĂĐŚ�ǁŝĞ� ǀŽƌ�ĚĞƌ�
�ďƐƚĂŶĚ� ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŐĞǁĂŚƌƚ� ďůĞŝďĞŶ͕� ĂƵĐŚ�
ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� /ŶǌŝĚĞŶǌƐƚƵĨĞ� Ϭ͘� /ĐŚ� ďŝƩĞ� ĂůƐŽ� Ƶŵ�
ŵŝƚ� ĂƵƐŚĂůƚĞŶĚĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ǀŽƌͲ
ĞƌƐƚ� ƐĞůďƐƚ� ďĞŝ� ĞǀĞŶƚƵĞůů� ŶŝĞĚƌŝŐĞƌ� /ŶǌŝĚĞŶǌͲ
ǌĂŚů� ĚĂƐ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞ� ^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ� ďĞŝďĞŚĂůͲ
ƚĞŶ͕�ďŝƐ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĚĞƵƟŐĞ��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ĂďƐĞŚͲ
ďĂƌ�ŝƐƚ͘��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ŐĞĚƵůĚŝŐĞƐ�DŝƚŐĞŚĞŶ͘� 
 

DĂƩŚŝĂƐ�^ĐŚŶĞŐŐ 

 
u &ĞƐƚ�ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞůŝŶ� 

DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ 
�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ�
,ů͘� DĂƌŝĂ� DĂŐĚĂůĞŶĂ͘� WĂƉƐƚ� &ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ� ŚĂƚ�
ƐŝĞ� � ͢�ƉŽƐƚĞůŝŶ͚� ŐĞŶĂŶŶƚ͘� ^ŝĞ�ǁŝƌĚ� ŝŵ� :ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ĂůƐ� ĞƌƐƚĞ� �ĞƵŐŝŶ� ĚĞƌ� �ƵĨĞƌͲ
ǁĞĐŬƵŶŐ� :ĞƐƵ� ďĞŶĂŶŶƚ͘� /Ŷ�DĂƌŝĂ� >ǇƐŬŝƌĐŚĞŶ�
ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĨĞŝĞƌ�Ăŵ��ŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϳ͘�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ͘§ 
 
u >ĞƐĞŶĂĐŚƚ�Ăŵ�Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
�Ɛ� ďĞƐƚĞŚƚ� ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ� ,ŽīŶƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� 
ǁŝƌ� ĚŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� WĂŶĚĞŵŝĞ�
ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶĞ� 
 

͢ŶĂĐŚƚĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǁŽƌƚнŵƵƐŝŬнƚĂŶǌ͚ 
� 
Ăŵ�Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ŚĂůƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�'ĞůĞƐĞŶ�ǁŝƌĚ�
ĚŝĞ� KīĞŶďĂƌƵŶŐ� ĚĞƐ� :ŽŚĂŶŶĞƐ͘� tĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ŐĞůƚĞŶ� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ŶƵŶ� ƐĂƩƐĂŵ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�
�ŽƌŽŶĂ-^ĐŚƵƚǌǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘� ^ĞŝĞŶ� ^ŝĞ� ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�>ĞƐƵŶŐ�ŐĂŶǌĞƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞƌ�
�ƺĐŚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ�
ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘§ 
 

/ŵ� sĞƌůĂƵĨ� ĚĞƌ� �ƌǌćŚůƵŶŐ� ĚĞƐ�
�ǀĂŶŐĞůŝƐƚĞŶ� DĂƌŬƵƐ� ŬŽŵŵĞŶ�
ĚŝĞ� �ƉŽƐƚĞů� ǀŽŶ� ŝŚƌĞƌ� �ƵƐƐĞŶͲ
ĚƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ͘�^ŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ďĞǀŽůůͲ
ŵćĐŚƟŐƚ͕� ĚŝĞ� tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƐ�
ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶĞŶ� ZĞŝĐŚĞƐ�
'ŽƩĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵ�
ƚƌĂŐĞŶ͘� ^ŝĐŚƚďĂƌ� ƐŽůůƚĞ� ĞƐ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞĨƌĞŝƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƐĞƐƐĞŶŚĞŝƚ͕�ŝŵ�,ĞŝůĞŶ�ǀŽŶ�<ƌĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚͲ
ƌĞ͘� ^Ž� ůĂƵƚĞƚĞ� ĚŝĞ� sŽůůŵĂĐŚƚ͕� ĚŝĞ� ƐŝĞ� ǀŽŶ� :ĞƐƵƐ� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ŚĂƩĞŶ� –� ƵŶĚ� ƐŽ�
ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĞ�ǁŝƌŬĞŶ͗�͢^ŝĞ�ƚƌŝĞďĞŶ�ǀŝĞůĞ��ćŵŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ƐĂůďƚĞŶ�ǀŝĞůĞ�<ƌĂŶŬĞ�ŵŝƚ�
Pů� ƵŶĚ� ŚĞŝůƚĞŶ� ƐŝĞ͚͘� � Dŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ�tŽƌƚĞŶ� ŚĂƩĞ� ĚĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐƚ� ĚĞŶ� �ƌĨŽůŐ� ĚĞƌ�
�ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ͘ 
 
�ǁŝƐĐŚĞŶ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ZƺĐŬŬĞŚƌ� ĚĞƌ� :ƺŶŐĞƌ� ŚĂƩĞ�DĂƌŬƵƐ� ĚŝĞ� ŐƌĂƵƐĂŵĞ�
�ƉŝƐŽĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�dƂƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dćƵĨĞƌƐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĞŝŶŐĞŇŽĐŚƚĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�
ĞŶƚǁŝƌŌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌďŝůĚ�ĚĞƐ�<ƂŶŝŐƐ�,ĞƌŽĚĞƐ͕�ĚĞƌ��ŶůĂƐƐ�ƐĞŝŶĞƐ�'ĞďƵƌƚƐͲ
ƚĂŐƐ�ŵŝƚ� ͢,ŽĩĞĂŵƚĞŶ� ƵŶĚ� KĸǌŝĞƌĞŶ͚� � ,ŽĨ� Śćůƚ͘�tŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶƐ� ůĞŝĐŚƚ� ĞŝŶĞ�
^ǌĞŶĞ�ĚĞƌ�ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ�&ĞŝĞƌ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�–�ŝŶ�ĚĞƌĞŶ�sĞƌůĂƵĨ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�
ĚĞƌ�dćŶǌĞƌŝŶ�ĞŝŶĞ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�tĞŶĚĞ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ͗� ^ŝĞ� ĨŽƌĚĞƌƚ� ĂůƐ� >ŽŚŶ� ŝŚƌĞƐ�
dĂŶǌĞƐ�ĚŝĞ��ŶƚŚĂƵƉƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dćƵĨĞƌƐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ͘ 
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���������� Sorge 
(zu Markus 6,30-34) 

 

 nos in  
aeternum  
cantabo 

 
�½�Ù�ã®Ä�Ù�Ýã�Ù»�Ä� 
<çÄ�-/Ä�®¦�Ä� 
®Ä�W�Ä�Ã� 



 
�Ğƌ� �ƌǌćŚůĞƌ� ŬŶƺƉŌ� ĚĂŶŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ƵƐƐĞŶͲ
ĚƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƉŽƐƚĞů� ĂŶ͘� �ŝĞ� �ƵŚƂƌĞƌƐĐŚĂŌ� ŚĂƚ� ŶŽĐŚ�
ĚŝĞ�ŚƂĮƐĐŚĞ�^ǌĞŶĞ�ĚĞƌ�ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ƐŽ�
ĂďƌƵƉƚ� ŐƌĂƵƐĂŵĞŶ� &ĞŝĞƌ� ŝŵ� 'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ͘� hŵƐŽ�
ĚĞƵƚůŝĐŚĞƌ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� <ŽŶƚƌĂƐƚ� ǌƵ� :ĞƐƵƐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞƌ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ĂƵīĂůůĞŶ͘� �Ğƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐƚ� ŚĂƚ� ũĂ� ǀŽŶ�
�ŶĨĂŶŐ�ƐĞŝŶĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ�ĂůƐ�<ŽŶƚƌĂƐƚ�ǌƵ�
ĚĞŶ� ,ĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞŶ� ĚŝĞƐĞƌ� tĞůƚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� �ŝĞ͕� ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ� ĂůƐ� ĚŝĞ� DćĐŚƟŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ,ĞƌƌƐĐŚĞƌ� ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�
ŚĞƌǀŽƌƚƵŶ͕� ďĞŐƌĞŝĨĞŶ� ŶŝĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� ǁĂŚƌĞ� ,Ğƌƌ�
;ƵŶĚ�<ƂŶŝŐͿ�ĚĞƌ�tĞůƚ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�'ĞƐĂůďƚĞƌ͕�ƐĞŝŶ�
DĞƐƐŝĂƐ͕�ƐŝŶĚ͘ 
 
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŵ� dĞǆƚĂďƐĐŚŶŝƩ� ƐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� :ĞƐƵƐ� ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�͢'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͚͕�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƉŽƐƚĞůŶ͘�^ŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞƌ� ^ĞŶĚƵŶŐ� ǌƵƌƺĐŬ͘� ^ŝĞ� ͢ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�
ŝŚŵ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ŐĞƚĂŶ�ƵŶĚ�ŐĞůĞŚƌƚ�ŚĂďĞŶ͚͘��/ŶŚĂůƚͲ
ůŝĐŚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ǁŝƌ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ŶŝĐŚƚƐ͘� �Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĂǀŽŶ�
ĂƵƐǌƵŐĞŚĞŶ� ƐĞŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ŝŚƌĞŶ� �ƵŌƌĂŐ� ĞƌĨƺůůƚ�
ŚĂďĞŶ͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ZĞŝĐŚĞƐ�
'ŽƩĞƐ͘� tŝƌ� ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕� ĚŝĞƐ� ďĞŐƌĞŝĩĂƌĞƌ� ǌƵ� ƵŵͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ�
�ŶůŝĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞƌĨĂƐƐďĂƌ�ǁŝƌĚ͘��ĂƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ĞĨƌĞŝƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�>ĞďĞŶ�ŚŝŶĚĞƌƚ͘��ĂƐ�
ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�>ĞďĞŶ�ŬƌĂŶŬ�
ŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƌŝŶ�ďĞĚƌŽŚƚ͘�tŝƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ��ƉŽƐƚĞů�͢ŐĞůĞŚƌƚ͚��ŚĂďĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ŝƐƚ�
ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ĞŐƌĞŝĨĞŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ͘�sĞƌŵƵƚͲ
ůŝĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ��ƉŽƐͲ
ƚĞů�ďĞǁŝƌŬƚ�ŚĂďĞŶ͘� 
 
DĂŶĐŚĞƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĞƌŚćůƚ� ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� tĞůƚĂŶƐĐŚĂƵƵŶŐ� ĞŝŶĞ� �ĞƵƚƵŶŐ͘�
�ĞƵƚƵŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ďĞĂŶƐƉƌƵĐŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞ�
ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ� ŝŚŶĞŶ� ǌƵƐƟŵŵƚ͘� ^ŝĞ� ŝƐƚ� ĂďĞƌ�ďĞĚĞƵƚƐĂŵ�
Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ĞŝŐĞŶĞ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ͘�DĂŶ�ǁŝƌĚ�
,ĞŝůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞĨƌĞŝƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ćŵŽŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�
ĂŶĚĞƌĞ�<ƌćŌĞ�ǌƵƌƺĐŬĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ��ǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚŝĞƐĞ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ƉŽƐͲ
ƚĞů�ĂůƐ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞƵƚĞŶ͘�
&ƺƌ�ĚŝĞ�>ĞƐĞƌƐĐŚĂŌ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ��ĞƵŐŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�
ƵŶĚ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞďĞŶƐĚĞƵƚƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�'ŽƩ͘ 
 
EĂĐŚĚĞŵ� ĚŝĞ� �ƉŽƐƚĞů� ĂůƐŽ� ƺďĞƌ� ŝŚƌĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�'ůĂƵďĞŶƐďĞǌĞƵŐƵŶŐ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ǌĞŝŐƚ�ĚĞƌ�
�ǀĂŶŐĞůŝƐƚ� ƵŶƐ� :ĞƐƵƐ� ĂůƐ� ĚĞŶ͕� ĚĞƌ� ^ŽƌŐĞ� ƚƌćŐƚ͘� /Ŷ�
ĚŝĞƐĞŵ��ƵŐĞŶďůŝĐŬ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ŽƌŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�
ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� EĂĐŚĨŽůŐĞ� ƚćƟŐ� ǁĂƌĞŶ͗� ͢<Žŵŵƚ� ŵŝƚ� ĂŶ�
ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶƐĂŵĞŶ�Kƌƚ͕�ǁŽ�ǁŝƌ� ĂůůĞŝŶĞ� ƐŝŶĚ͕�ƵŶĚ� ƌƵŚƚ�
ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ĂƵƐ͚͘� ��ĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ͕�ƐĞĞůͲ

ƐŽƌŐĞŶĚĞ� �ĞƌƵĨĞ� ĂƵĐŚ� �ĞůĂƐƚƵŶŐ� ƐĞŝŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕�
ďĞďŝůĚĞƌƚ� ĚĞƌ� �ƌǌćŚůĞƌ� ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů͗� ͢�ĞŶŶ� ƐŝĞ�
ĨĂŶĚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶŵĂů� �Ğŝƚ� ǌƵŵ� �ƐƐĞŶ͕� ƐŽ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚ�
ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�>ĞƵƚĞ͕�ĚŝĞ�ŬĂŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐŝŶŐĞŶ͚͘���ĂƐ�ůŝĞƐƚ�
ƐŝĐŚ� ǁŝĞ� ĚĞƌ� �ĞƌŝĐŚƚ� ŐĞƐƚƌĞƐƐƚĞƌ� ^ĞĞůƐŽƌŐĞŶĚĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ��ƌǌćŚůƵŶŐ� ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƌ�^ŽƌŐĞ� :ĞƐƵ�
Ƶŵ� ƐĞŝŶĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘� tŝƌ� ůĞƐĞŶ� ǁĞŝƚĞƌ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ŽŽƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞ� ĞŝŶƐĂŵĞ� 'ĞŐĞŶĚ� ĨĂŚƌĞŶ͘�
�ŝĞ�&ƺƌƐŽƌŐĞ� ůćƐƐƚ�ƵŶƐ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƐĞŝŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĞůďƐƚͲ
ƐŽƌŐĞ� :ĞƐƵ͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� Ăď� ƵŶĚ� ĂŶ� ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĞŝŶƐĂŵĞ�
KƌƚĞ� ǌƵƌƺĐŬǌŝĞŚƚ͕� Ƶŵ� ǌƵ� ďĞƚĞŶ͘� sŽŵ� ZƺĐŬǌƵŐ� Ƶŵ�
ĚĞƐ�'ĞďĞƚĞƐ�ǁŝůůĞŶ�ŝƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƉŝƐŽĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�
ZĞĚĞ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ƺƌƐŽƌŐĞ�Ƶŵ�ĚĞƌ��ƌŚŽůƵŶŐ�ǁŝůůĞŶ͘ 
 
͢�ďĞƌ͚͕� ƐŽ� ĨƺŚƌƚ� ĚĞƌ� �ƌǌćŚůĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ� ĂƵƐ͕� ͢ǀŝĞůĞ� ĞƌͲ
ĨƵŚƌĞŶ� ĚĂǀŽŶ͖� ƐŝĞ� ůŝĞĨĞŶ� ǌƵ� &ƵƘ� ĂƵƐ� ĂůůĞŶ� ^ƚćĚƚĞŶ�
ĚŽƌƚŚŝŶ�ƵŶĚ�ŬĂŵĞŶ�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�ŝŚŶĞŶ�ĂŶ͚͘���Ă�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ� ǁŝƌ� ŐůĞŝĐŚ� DŝƚůĞŝĚ� ŵŝƚ� ĚĞŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�
ZƵŚĞ� ƐƵĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌĚŝĞŶƚ� ŚĂƩĞŶ͘� �ďĞƌ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ� ƐĐŚĞŝŶƚ� ƵŶĞƌŵĞƐƐůŝĐŚ� ŐƌŽƘ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘��Ğƌ�
�ǀĂŶŐĞůŝƐƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�'ƌƂƘĞ�ĚĞƌ�EŽƚůĂͲ
ŐĞ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ͘� �ĞŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞƐĞ� ^ĐŚŝůĚĞƌƵŶŐ�
ůĞƐĞŶ͕� ŵĂŐ� ĚŝĞƐĞ� �ŶƐĂŵŵůƵŶŐ� ĂŶ� �ĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůů� ĞŝŶ� ^ƉŝĞŐĞůďŝůĚ� ŝŚƌĞƌ� >ĞďĞŶƐƵŵƐƚćŶĚĞ�
ƐĞŝŶ͘��ŝĞ��ĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ŐƌŽƘ͘�hŶĚ�
ƐŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ�–� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌǌćŚůƵŶŐ�–͕�ǁŽŚŝŶ�
ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ǁĞŶĚĞŶ͕� Ƶŵ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� EŽƚ� ŐĞƐĞŚĞŶ� ǌƵ�
ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŽƌƚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
�Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŐĞĚĂŶŬůŝĐŚ� ŵŝƚ�
ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� tŝƌ� ĞƌůĞďĞŶ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
ƵŶĚ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ͕� ĚŝĞ� �ĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�
ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌŵƵƚ�ĚĞƌ��ƌŵĞŶ͖�ĞƐ�ŝƐƚ�
ĚŝĞ� 'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƵŶŐĞƌĞĐŚƚ� �ĞŚĂŶĚĞůƚĞŶ͖�
ĞƐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�KŚŶŵĂĐŚƚ�ĚĞƌ�ƐĞĞůŝƐĐŚĞŶ�EŽƚ͖�ĞƐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�
�ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ� ĚĞƌ� �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐĞŶ� ŝŵ� 	ůƚĞƌǁĞƌĚĞŶ͖� ĞƐ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�sĞƌĨĂůů�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞƌ�tĞƌƚĞ�Ƶŵ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐͲ
ƌĞĐŚƚĞƐ� ĂůůĞƌ� ǁŝůůĞŶ� ͘͘͘� tŝƌ� ǁƺƐƐƚĞŶ� ǀŽŶ� ŵĂŶĐŚĞƌ�
,ŝůŇŽƐŝŐŬĞŝƚ� ǌƵ� ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕� ĚĞƌ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�
ƐĞŚĞŶ� –� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ĚĞƌ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�EƂƚĞ͕�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ƶŵ�ƵŶƐ�ŚĞƌƵŵ�
ďĞǁĞŐĞŶ͘��Ă�ĚƌćŶŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞŵ�
>ĞďĞŶ� ĚŝĞŶĞŶĚĞŶ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ĂƵĨ͘�tĞƌƚĞ� ƐŝŶĚ� ũĂ�
ŬĞŝŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĚĞƌ� <ŶĞĐŚƚƵŶŐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĞŝŶ� /ŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�Ƶŵ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�
ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ� ǌƵ� ĞŶƞĂůƚĞŶ͘��ĂƐ� �ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ďŝĞƚĞƚ�
ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůƐ��ĞƵƚĞƌĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�tŝƌŬůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƵŵƐƚćŶĚĞ�ĂƵƐŵĂĐŚƚ͘� 
 
�ĂƌƵŵ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�<ƌŝƐĞ�ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ͕� ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ƌŝƐĞ�
ĚĞƌ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ͕� ƐŽ� ĚƌĂŵĂƟƐĐŚ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ�
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,ĞƵƚĞ� ƐƚĞŚĞŶ� ƐŝĞ� ĚĞŶ� <ƵŶĂ-/ŶĚŝĂŶĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
/ĚĞŶƟƚćƚƐĨƌĂŐĞ�ďĞŝ͘� ^ŝĞ�ŚĞůĨĞŶ� ŝŚŶĞŶ�<ƵůƚƵƌ͕� ^ƉƌĂͲ
ĐŚĞ� ƵŶĚ� ^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚćƚ� ĚĞƌ� <ƵŶĂ� ǌƵ� ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ� ǌƵ�
ďĞǁĂŚƌĞŶ͘� /ŚƌĞ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� <ƵŶĂ� ŝƐƚ� ƐĞŚƌ�
ĨĞŝŶĨƺŚůŝŐ�ƵŶĚ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌƚ�ĚĂƐ�ŬŽŵƉůĞǆĞ͕�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�
ƵŶĚ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� 'ĞĨƺŐĞ͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ� Ƶŵ� ĚŝĞ�
�ĞǁĂŚƌƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� ,ĞŝŵĂƚ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞƐ� ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ�
�ƌďĞƐ͘ 
 

�ƵĨ� ĚŝĞƐĞ� �ƌƚ� ƵŶĚ� tĞŝƐĞ� ďĞǁćŚƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� KƌͲ
ĚĞŶƐůĞƵƚĞ�ĂůƐ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�WĂƌƚŶĞƌ� ŝŵ� ^ƚƌĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�
ĞŝŶĞŵ� >ĞďĞŶ� ŝŵ� �ŝŶŬůĂŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͘�
�ƵŐůĞŝĐŚ� ďĂƵĞŶ� ƐŝĞ� �ƌƺĐŬĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� <ƵůƚƵͲ
ƌĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ĚĞƌ� ũƵŶŐĞŶ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�

ŝŚƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ� ŶĂĐŚ� �ŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� dĞŝůŚĂďĞ� ĂŶ� ĚĞƌ�
ŵŽĚĞƌŶĞŶ� tĞůƚ� ĂƵƐǌƵůĞďĞŶ� –� ŽŚŶĞ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
tƵƌǌĞůŶ�ǌƵ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘ 
 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϭϬϬ�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ� -
ďƌƺĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� ϮϮ� WĨĂƌƌĞŝĞŶ� ĚĞƌ� �ŝƂǌĞƐĞ� �ŽůſŶ-
<ƵŶĂ�zĂůĂ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ϭϵϴϴ�ǀŽŶ��ĚǀĞŶŝĂƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ǁŝƌĚ͘� �ĚǀĞŶŝĂƚ� ŚĂůĨ� ďĞŝ� ϯϱ� WƌŽũĞŬƚĞŶ� ǌƵƌ� &ƂƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ� ƐŽǁŝĞ� ďĞŝ�
ĚĞƌ� ^ŝĐŚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐƵŶƚĞƌŚĂůƚƐ� ĚĞƌ� KƌĚĞŶƐͲ
ůĞƵƚĞ͘� �ĞŶŶ� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ� <ƌĂŌ� ƵŶĚ�
^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ƐĞŚƌ�ƌĞŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŝƂǌĞƐĞ�Ăƌŵ͘� 
 

�ĚǀĞŶŝĂƚ� ĨƂƌĚĞƌƚ� ŝŶ� ŐĂŶǌ� >ĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
<ĂƌŝďŝŬ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ƵŶĚ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ� ǌƵƌ�
�ĞǁĂŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ^ƚćƌŬƵŶŐ� ĚĞƌ� ŝŶĚŝŐĞŶĞŶ� <ƵůƚƵƌ�
ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐǁĞůƚ͘� :ĞĚĞƌ� �ƵƌŽ͕� ĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐƉĞŶĚĞŶ͕�
ůĞŝƐƚĞƚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ͘ 
 
^ƉĞŶĚĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶŝĂƚ͗ 
^ƟĐŚǁŽƌƚ�<ƵŶĂ-/ŶĚŝŐĞŶĞ�ŽĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�͘͘͘ 

EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕� 
ǌƵ�KƐƚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�WĮŶŐƐƚĞŶ 

 

^ĞĐŚƐ�ǁĞůƚŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�,ŝůĨƐǁĞƌŬĞ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͗�DŝƐĞƌĞŽƌ͕��ĚǀĞŶŝĂƚ͕�DŝƐƐŝŽ͕�
�ĂƌŝƚĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�<ŝŶĚĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬ�Η�ŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌΗ�ƵŶĚ�ZĞŶŽǀĂďŝƐ͘��ŝĞƐĞ�,ŝůĨƐǁĞƌŬĞ�
ǁŽůůĞŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�tĞŝƐĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŶĂ�^ĂŶĐƚĂ�;ͣĚŝĞ�
ĞŝŶĞ͕�ŚĞŝůŝŐĞ�;ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞͿ͞�ǁŝĚĞƌƐƉŝĞŐĞůŶ͘ 
 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌǌĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŚĞƌ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ��ůćƩĐŚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǀŽŶ�DŝƐĞƌĞŽƌ͕�
�ĚǀĞŶŝĂƚ�ƵŶĚ�ZĞŶŽǀĂďŝƐ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ�ŶƵƌ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ�ĂŶ��ĚǀĞŶŝĂƚ�;tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬŽůůĞŬƚĞͿ͕�DŝƐĞͲ
ƌĞŽƌ�;&ĂƐƚĞŶŽƉĨĞƌͿ�ƵŶĚ�ZĞŶŽǀĂďŝƐ�;WĮŶŐƐƚŽƉĨĞƌͿ�
ĞƌŝŶŶĞƌƚ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�,ŝůĨƐǁĞƌŬĞ�ƐŝŶĚ�ĂŶ�ϯϲϱ�dĂŐĞŶ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ƚćƟŐ͘� 
 

tĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� 
ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͗ 

 

ŵŝƐĞƌĞŽƌ� 
ǁǁǁ͘ŵŝƐĞƌĞŽƌ͘ĚĞ�-�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ 
WĂǆ-�ĂŶŬ��ĂĐŚĞŶ�-�/��E͗ 
��ϳϱ�ϯϳϬϲ�Ϭϭϵϯ�ϬϬϬϬ�ϭϬϭϬ�ϭϬ 
 

ĂĚǀĞŶŝĂƚ 
ǁǁǁ͘ĂĚǀĞŶŝĂƚ͘ĚĞ�-�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ 
�ĂŶŬ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ��ƐƐĞŶ��-�/��E͗ 
��Ϭϯ�ϯϲϬϲ�ϬϮϵϱ�ϬϬϬϬ�Ϭϭϳϯ�ϰϱ� 
 

ZĞŶŽǀĂďŝƐ 
ǁǁǁ͘ƌĞŶŽǀĂďŝƐ͘ĚĞ�-�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ 
>/'� �ĂŶŬ Ğ'��-�/��E͗ 
��Ϯϰ�ϳϱϬϵ�ϬϯϬϬ�ϬϬϬϮ�Ϯϭϭϳ�ϳϳ 
 
 

/E&K͗ 
 
�ƵĨ�ĚĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ� 
ĚĞƌ�,ŝůĨƐǁĞƌŬĞ� 
ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ĚŝĞ� 
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞŐĞďĞŶ� 
WƌŽũĞŬƚďĞǌŽŐĞŶ� 
ŽŶůŝŶĞ�ǌƵ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘ 
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^W�E��EWZK:�<d�ĂĚǀĞŶŝĂƚ 
 

�ůĂƌĞƟŶĞƌ�ƐƚćƌŬĞŶ� 
<ƵŶĂ-/ŶĚŝŐĞŶĞ 
ŝŶ�WĂŶĂŵĂ 
�ŝĞ� <ƵŶĂ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� sŽůŬ� ǀŽŶ� ƌƵŶĚ� ϳϬ͘ϬϬϬ�
/ŶĚŝŐĞŶĞŶ͘� ^Ğŝƚ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞŶ� ůĞďĞŶ� ƐŝĞ� ĂŶ� ƵŶĚ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ��ƚůĂŶƟŬŬƺƐƚĞ�WĂŶĂŵĂƐ�ƵŶĚ�<ŽůƵŵďŝĞŶƐ�–�
ǀŝĞůĞ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ĂŶ-�ůĂƐ-/ŶƐĞůŶ͕�ĞŝŶĞŵ��ƌĐŚŝͲ
ƉĞů�ǀŽŶ�ϯϳϬ�<ŽƌĂůůĞŶŝŶƐĞůŶ͘��ŽĐŚ�ĚĂƐ�WĂƌĂĚŝĞƐ� ŝƐƚ�
ŝŶ� 'ĞĨĂŚƌ͘� �ŝĞ� �ůĂƌĞƟŶĞƌ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ĚŝĞ� <ƵŶĂ�
ďĞŝ�ĚĞŵ��ƌŚĂůƚ�ĚŝĞƐĞƐ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵƐ͘ 
 

�ŶĚĞ�ĚĞƐ�ϭϵ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ǌŽŐĞŶ�ǀŝĞůĞ�<ƵŶĂ�ǀŽŵ�
&ĞƐƚůĂŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞŶ�ǀŽƌŐĞůĂŐĞƌƚĞŶ�/ŶƐĞůŶ͕�ĂƵƐ�
�ŶŐƐƚ� ǀŽƌ�DĂůĂƌŝĂ͕� ĚĞŶ� :ĂŐƵĂƌĞŶ� ƵŶĚ� 'ŝŌƐĐŚůĂŶͲ
ŐĞŶ͘� �ŝĞ� /ŶƐĞůŶ� ǁĂƌĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ůĞŝĐŚƚ� ǌƵ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�
ĚĞƐŚĂůď� ŐĂď� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŶŝĞ� ǀŝĞůĞ� �ĞǁŽŚŶĞƌ͕� ŚƂĐŚƐͲ
ƚĞŶƐ�ĞŝŶŝŐĞ�,ƵŶĚĞƌƚ͘��ŝĞ�DćŶŶĞƌ�ƐĐŚůƵŐĞŶ�<ŽŬŽƐͲ
ŶƺƐƐĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� WĂůŵĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌŬĂƵŌĞŶ� ƐŝĞ͕� ĨƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ�&ŝƐĐŚ�ƐĐŚĞŶŬƚĞ�ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĚĂƐ�DĞĞƌ͘ 
 

,ĞƵƚĞ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ŝůĚ� ĞŝŶ� �ŶĚĞƌĞƐ͗� <ƌĞƵǌĨĂŚƌƚƐĐŚŝīĞ�
ƐƚĞƵĞƌŶ� ͣĚŝĞ� ƉĂƌĂĚŝĞƐŝƐĐŚĞŶ� /ŶƐĞůŶ͞� Ĩƺƌ� ǁĞŶŝŐĞ�

^ƚƵŶĚĞŶ� ĂŶ͕� ƚĂƵƐĞŶĚĞ� dŽƵƌŝƐƚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ͕� Ƶŵ�
ĚŝĞƐĞƐ� �ĞƐŽŶĚĞƌĞ� ƵŶĚ� hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞ� ŚĂƵƚŶĂŚ� ǌƵ�
ĞƌůĞďĞŶ͘� tĂƐ� ǌƵƌƺĐŬ� ďůĞŝďƚ͕� ŝƐƚ� Dƺůů͗� �ĞƌŐĞ� ǀŽŶ�
WůĂƐƟŬ͘ 
 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�<ƵŶĂ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�^ƉĂŶŶƵŶŐƐĨĞůĚ�ĂƵĨ͗�/ŚƌĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ƌŽƘĞůͲ
ƚĞƌŶ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶĚŝŐĞŶĞ� ^ƉƌĂĐŚĞ� ĚĞƌ� <ƵŶĂ͕�
ƚƌĂŐĞŶ� ŝŚƌĞ� dƌĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�
^ƚĂŵŵĞƐƚćŶǌĞ͘��ŽĐŚ� ŝŶ� WĂŶĂŵĂ-^ƚĂĚƚ�ǁŝƌŬƚ� ĂůůĞƐ�
ƐŽ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ĞƐ�Őŝďƚ�ǀŝĞů�dĞĐŚŶŝŬ͕�ŵĞŚƌ�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĞƌ�ŬĞŝŶ�^ƉĂŶŝƐĐŚ�ƐƉƌŝĐŚƚ͕�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�ͣĚƵŵŵ͞�ĂďŐĞͲ
ƐƚĞŵƉĞůƚ͘ 
 

tƵƌǌĞůŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�tĞŐĞ� 
ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĞƌƂīŶĞŶ͘ 

 

�ƵĐŚ�ĚŝĞ�KƌĚĞŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ůĂƌĞƟŶĞƌ�ƐŝĞŚƚ�
ĚŝĞƐĞŶ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ� dĂŐ� Ĩƺƌ� dĂŐ͘� �ŶĨĂŶŐƐ� ŚĂďĞŶ�
ƐŝĞ� ŝŵ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ� �ŝĂůŽŐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ͣ^ĂŚŝůĂ͕͞� ĚĞŶ�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ� &ƺŚƌĞƌŶ� ĚĞƌ� <ƵŶĂ͕� ĞŝͲ
ŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘��ĂƌŝŶ�ĞƌůĞƌͲ
ŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
ƌĞůŝŐŝƂƐĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ƵŶĚ� ^ǇŵďŽůŝŬ͕� Ƶŵ� ĂƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�
^ĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ� ŚĞƌĂƵƐ� ĚĂƐ� �ǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ǌƵ�
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘ 
 

Ƿ������������������������������ò�����������Ǥǲ������������������ 
� 

̽���������� 

ƚĞŝůƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ĚĞƌ� ŝŚŶĞŶ�ĂƵĨŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶĞŶ� tĞƌƚĞ� ĚŝĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ĚĞƌ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ�
ǀĞƌůŽƌĞŶ� ŽĚĞƌ� ŐĂƌ� ǀĞƌƐƉŝĞůƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�
ƐĐŚŵĞƌǌůŝĐŚĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͕�ĚŝĞ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ZĞƐŝŐŶĂƟͲ
ŽŶ� ŚćŶŐĞŶ� ďůĞŝďĞŶ�ŵƵƐƐ͘� :ĞĚĞƌ� dĂŐ� ďŝĞƚĞƚ� �Ğŝƚ� ǌƵƌ�
hŵŬĞŚƌ͕� ǌƵƌ� EĞƵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͘� �Ğƌ� �ƵĨƌƵĨ� :ĞƐƵ� ŝŵ�
DĂƌŬƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ďĞŬƌćŌŝŐƚ� ĚĂƐ͗� ͢<ĞŚƌƚ� Ƶŵ� ƵŶĚ�
ŐůĂƵďƚ�ĂŶ�ĚĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͚͘�;ϭ͕ϭϱͿ��ŝĞƐĞ��ƌŵƵƟŐƵŶŐ͕�
ĚŝĞƐĞ��ƵīŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ��ďƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ƌǌćŚͲ
ůƵŶŐ�ĚĞƐ�DĂƌŬƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ͘� 
 
tŝĞ�ĚĂƐ�ĂůƐ�ŝŶŶĞƌĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ǌƵ�ďĞŐƌĞŝĨĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁŝƌĚ�
Ăŵ��ĞŝƐƉŝĞů�:ĞƐƵ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͗�͢�ůƐ�Ğƌ�ĂƵƐƐƟĞŐ͕�ƐĂŚ�Ğƌ�ĚŝĞ�
ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƩĞ�DŝƚůĞŝĚ�ŵŝƚ� ŝŚŶĞŶ͚͘� � �Ɛ�
ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�ĚĂƐ� Ĩƺƌ�ǁĂŚƌ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͕�
ǁĂƐ�ĂůƐ�>ĞďĞŶ�ĚĂ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�'ĞĨĂŚƌ�ĞŝŶĞƌ�ĨĞƐƚĞŶ�tĞƌƚĞͲ
ŐĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ĚĂƌŝŶ�ůŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� ũĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌƚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�tŝƌŬůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ� ǁĂŚƌ� ǌƵ� ŶĞŚŵĞŶ͘� �Ɛ� ďůĞŝďƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ�tĂŚƌŶĞŚͲ
ŵƵŶŐ�ǁŝĐŚƟŐ͕� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ǌƵ� ĞƌĨĂƐƐĞŶ͕� ǁĂƐ� ŝƐƚ͕� ŽŚŶĞ�
ŐůĞŝĐŚ�ǁĞƌƚĞŶĚ�ƵŶĚ� ůƂƐĞŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ� ǌƵ� ƐĐŚĂƵĞŶ͘��ĂƐ�
DŝƚůĞŝĚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞ� �ƵŐĂŶŐ͕� Ƶŵ�ĞŝŶĞ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�
ĂƵƐ�sĞƌƋƵĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘� DĂŶĐŚĞŶ� Ĩćůůƚ� ĞƐ� ƐĐŚǁĞƌ͕� ĚŝĞƐĞŶ� ZĞƐƉĞŬƚ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�'ĞŐĞŶƺďĞƌƐ�ĂƵĨǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘�^ŝĐŚ�
ǌƵŶćĐŚƐƚ� ďĞƌƺŚƌĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŵ͕� ǁĂƐ� ŝƐƚ͕�

ƐĐŚĞŝŶƚ� ĚŝĞ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ŚĞŝůĞŶĚĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵƌ� >ƂƐƵŶŐ� ĂƵƐ�EŽƚ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� :ĞƐƵƐ�
ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ďĞƌƺŚƌĞŶ͘� �ĂƐ� ďŝďůŝƐĐŚĞ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� ǀŽŶ�
DŝƚůĞŝĚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ͗�/ĐŚ�ďĞŐƌĞŝĨĞ͕�ǁĂƐ�ůŽƐ�ŝƐƚ�–�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞ�
ŵŝĐŚ� ŝŶ��ŝƐƚĂŶǌ͘�DŝƚůĞŝĚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ƐŝĐŚ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�
ĚĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďŝƐ� ŝŶƐ�DĂƌŬ� ƚƌĞīĞŶ�ǌƵ� ůĂƐͲ
ƐĞŶ͘ 
 
>ĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ĂůƐ�^ƉŝĞŐĞů�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� EŽƚ� ĂŶĚĞƌĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǁŝƌŬĞŶ͘� tŝƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞŐƌĞŶǌƵŶŐ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ƵŶƐ�
ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ĂůůĞƌ�EŽƚ� ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůů� ďĞƌƺŚƌĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘�
hŶƐĞƌĞ��ƵĨŶĂŚŵĞĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ� ďĞŐƌĞŶǌƚ� ƐĞŝŶ͘��ĂƐ�

ďŝďůŝƐĐŚĞ��ĞŝƐƉŝĞů�:ĞƐƵ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŝĚĞĂůĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�
Ĩƺƌ�ǁĂŚƌ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͕�ǁĂƐ� ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂǀŽŶ�ďĞͲ
ƌƺŚƌĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘� /ĚĞĂůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ�
ĞƌĨƺůůĞŶ͘� ^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶƐ� ĂďĞƌ�DĂƘ�ƵŶƐĞƌĞƌ� ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ƐĞŝŶ͘� tŝĞ� ŶŽƚ� ĞƐ� ƚƵƚ͕� ĚŝĞ� EƂƚĞ�
ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶ� ƵŶƐ� ŚĞƌĂŶǌƵůĂƐƐĞŶ͕� ĚĂƐ�
ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ŬƵƌǌĞ��ƉŝƐŽĚĞ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�ĞƌƂīŶĞŶ͘�
^ĞŚƌ� ĞŝŶĚƌƺĐŬůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ŝƚĂƚ� ĂƵƐ� ĂůƩĞƐƚĂŵĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͗� �ŝĞ� >ĞƵƚĞ͕� ĚŝĞ� :ĞƐƵƐ� ĂƵĨƐƵĐŚƚĞŶ͕�
͢ǁĂƌĞŶ�ǁŝĞ�^ĐŚĂĨĞ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�,ŝƌƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͚͘� ��ŝŶ�
ƐĞŚƌ�ƉůĂƐƟƐĐŚĞƐ��ŝůĚ�ĚĞƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ͘� 
 
͢hŶĚ�Ğƌ� ůĞŚƌƚĞ�ƐŝĞ� ůĂŶŐĞ͚͘� �Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�&ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ�
ĞŶĚĞƚ� ƵŶƐĞƌ� dĞǆƚĂďƐĐŚŶŝƩ͘� �ŝĞ� ͢>ĞŚƌĞ͚� ďĞƐƚĞŚƚ�
ƐĐŚŽŶ� ĚĂƌŝŶ͕� ĚĂƐƐ� :ĞƐƵƐ� ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁƺƌĚŝŐƚ͘��ŝĞ� ͢>ĞŚƌĞ͚�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƌŝŶ͕�
ĚĂƐƐ�Ğƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�Őŝďƚ͘� �ŝŶ� >ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŐĞŶǁĂƌƚ� 'ŽƩĞƐ� ƚƌĂƵƚ͕� ŚĂƚ� ĞŝŶĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƌ�
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͘� >ĞŝĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ǁŝƌŬƵŶŐƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚͲ
ůŝĐŚ� ďĞŝ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ƐĐŚŶĞůů� ďĞŝ� 'ĞƐĞƚǌĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĞŝŶĞ�ŬůĂƌĞ� �ĂŚŶ�ďŝĞƚĞŶ͘��ŝĞ� ƐŝŶĚ�ŐĞǁŝƐƐ�ĂƵĐŚ�ƵŶͲ
ǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌ͘� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� WƌŽͲ
ǌĞƐƐ͕� ĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� >ĞďĞŶƐƌĞŝĨƵŶŐ� ŵŝƚ� ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�
ǁŝƌĚ͘� tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞďĞŶƐŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶ�KƌŝĞŶƟĞͲ
ƌƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶ� ŵĞŚƌ� ƵŶĚ� ŵĞŚƌ� ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ� ŝƐƚ͘�
�ĂďĞŝ�ƐƉŝĞůƚ�ĚŝĞ��ŶƐĐŚĂƵƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
�ƵĨŐĂďĞ� ĚĂƌŝŶ� ŵĞŚƌ� ƵŶĚ� ŵĞŚƌ� ĞŝŶĞ� ZŽůůĞ͘� KŚŶĞ�
tĞůƚ-�ŶƐĐŚĂƵƵŶŐ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ƐĐŚǁĞƌůŝĐŚ� ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ůĞďĞŶ͘� �Ğƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐƚ� ďĞͲ
ǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ůŝĐŬ�ĚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶƐ�
:ĞƐƵ� ĞŝŶĞ� >ĞďĞŶ� ĨƂƌĚĞƌŶĚĞ͕� 'ŽƩ� ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞ�
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ͘�,ĞŝůĞŶĚ͘�/ŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝͲ
ƵŵƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁŝĞ�ƐĐŚǁĞƌ�ĞƐ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌƐĐŚĂŌ�
:ĞƐƵ� ŐĞĨĂůůĞŶ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐ� ĂůůĞƐ� ƐŽĨŽƌƚ� ǌƵ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�
�ĂŚĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ƐŽ� ŬŽƐƚďĂƌ͕� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝŶ� ƵŶƐ�
ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ZĂƵŵ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ͘�tŝĞ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ�tĞůƚ�ǌƵ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ŝƐƚ͕�ĚĂ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�
ĞŝŶĚĞƵƟŐ�ƐŝĐŚĞƌ͘ 
 
/Śƌ�DĂƩŚŝĂƐ�^ĐŚŶĞŐŐ 

Seite 3 

# ��:HQQ�6LH�GHQ�3DVWRU�SHU� 
��H-PDLO�GLUHNW��HUUHLFKHQ�� 
��ZROOHQ��VFKQHJJ#O\VNLUFKHQ�GH 
 

Sorge 
(zu Markus 6,30-34) 



��$XV�GHP�KHLOLJHQ� 
(YDQJHOLXP�QDFK� 
0DUNXV 

 

In jener Zeit versammelten 
sich die Apostel, die Jesus 
ausgesandt hatte, wieder 
bei ihm und berichteten 
ihm alles, was sie getan 
und gelehrt hatten. Da sag-
te er zu ihnen: Kommt mit 
an einen einsamen Ort, wo 
wir allein sind, und ruht ein 
wenig aus! Denn sie fanden 
nicht einmal Zeit zum Es-
sen, so zahlreich waren die 
Leute, die kamen und gin-
gen. Sie fuhren also mit 
dem Boot in eine einsame 
Gegend, um allein zu sein. 
Aber man sah sie abfahren 
und viele erfuhren davon; 

sie liefen zu Fuß aus allen 
Städten dorthin und kamen 
noch vor ihnen an. Als er 
ausstieg, sah er die vielen 
Menschen und hatte Mitleid 
mit ihnen; denn sie waren 
wie Schafe, die keinen Hir-
ten haben. Und er lehrte sie 
lange.  

(ඏൺඇൾඅංඎආ�6ൾർඁඓൾඁඇඍൾඋ�6ඈඇඇඍൺ�-�ංආ�-ൺඁඋൾඌඋൾංඌ 

SIE WAREN WIE 
SCHAFE, DIE 
KEINEN HIRTEN 
HABEN  
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0N��� ��–��� 

 ,FK�VDPPOH�GHQ�5HVW�PHLQHU�6FKDIH�
XQG�HUZHFNH�+LUWHQ�I�U�VLH 
 
/HVXQJ�DXV�GHP�%XFK�-HUHPtD� 
 
:HK�GHQ�+LUWHQ��GLH�GLH�6FKDIH�PHL�
QHU�:HLGH�]XJUXQGH�ULFKWHQ�XQG�]HU�
VWUHXHQ�–�6SUXFK�GHV +HUUQ��'DUXP�–�
VR�VSULFKW�GHU +HUU��GHU�*RWW� ,VUDHOV��
�EHU�GLH�+LUWHQ��GLH�PHLQ�9RON�ZHL�
GHQ�� ,KU�KDEW�PHLQH�6FKDIH�]HUVWUHXW�
XQG� VLH� YHUVSUHQJW� XQG� KDEW� HXFK�
QLFKW� XP� VLH� JHN�PPHUW�� -HW]W� N�P�
PHUH�LFK�PLFK�EHL�HXFK�XP�GLH�%RV�
KHLW�HXUHU�7DWHQ�–�6SUXFK�GHV +HUUQ��
,FK�VHOEVW�DEHU�VDPPOH�GHQ�5HVW�PHL�
QHU�6FKDIH�DXV�DOOHQ�/lQGHUQ��ZRKLQ�
LFK� VLH� YHUVSUHQJW� KDEH�� ,FK� EULQJH�
VLH� ]XU�FN� DXI� LKUH� :HLGH� XQG� VLH�

ZHUGHQ� IUXFKWEDU� VHLQ� XQG� VLFK� YHU�
PHKUHQ�� ,FK�ZHUGH� I�U� VLH�+LUWHQ�HU�
ZHFNHQ��GLH�VLH�ZHLGHQ��XQG�VLH�ZHU�
GHQ� VLFK� QLFKW� PHKU� I�UFKWHQ� XQG�
lQJVWLJHQ� XQG� QLFKW� PHKU� YHUORUHQ�
JHKHQ� -� 6SUXFK� GHV +HUUQ�� 6LHKH��
7DJH�NRPPHQ� -�6SUXFK�GHV +HUUQ -��
GD�ZHUGH�LFK�I�U�'DYLG�HLQHQ�JHUHFK�
WHQ�6SURVV�HUZHFNHQ��(U�ZLUG�DOV�.|�
QLJ�KHUUVFKHQ�XQG�ZHLVH�KDQGHOQ�XQG�
5HFKW� XQG� � *HUHFKWLJNHLW� �EHQ� LP�
/DQG�� ,Q� VHLQHQ� 7DJHQ� ZLUG� -XGD� 
JHUHWWHW� ZHUGHQ�� ,VUDHO� NDQQ� LQ� 
6LFKHUKHLW� ZRKQHQ�� 0DQ� ZLUG� LKP�
GHQ�1DPHQ�JHEHQ��'HU +HUU LVW�XQVH�
UH�*HUHFKWLJNHLW� 

���/HVXQJ� 
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(U�LVW�XQVHU�)ULHGH�� 
(U�YHUHLQLJWH�-XGHQ�XQG�+HLGHQ 
 
/HVXQJ�DXV�GHP�%ULHI� 
GHV�$SRVWHOV�3DXOXV 
DQ�GLH�*HPHLQGH�LQ�eSKHVXV� 
 
6FKZHVWHUQ�XQG�%U�GHU��-HW]W�VHLG�LKU��GLH�
LKU� HLQVW� LQ� GHU� )HUQH� ZDUW�� LQ� &KULVWXV�
-HVXV�� QlPOLFK� GXUFK� VHLQ� %OXW�� LQ� GLH�
1lKH�JHNRPPHQ��'HQQ�HU� LVW�XQVHU�)ULH�
GH��(U�YHUHLQLJWH�GLH�EHLGHQ�7HLOH�–�-XGHQ�
XQG� +HLGHQ� –� XQG� ULVV� GLH� WUHQQHQGH�
:DQG� GHU� )HLQGVFKDIW� LQ� VHLQHP� )OHLVFK�
QLHGHU��(U�KRE�GDV�*HVHW]�PLW�VHLQHQ�*H�
ERWHQ�XQG�)RUGHUXQJHQ�DXI�� XP�GLH�]ZHL 

LQ�VLFK�]X�HLQHP�QHXHQ�0HQVFKHQ�]X�PD�
FKHQ�� (U� VWLIWHWH� )ULHGHQ� XQG� YHUV|KQWH�
GLH� EHLGHQ� GXUFK� GDV� .UHX]� PLW� *RWW� LQ�
HLQHP�HLQ]LJHQ�/HLE��(U�KDW�LQ�VHLQHU�3HU�
VRQ� GLH� )HLQGVFKDIW� JHW|WHW�� (U� NDP� XQG�
YHUN�QGHWH� GHQ� )ULHGHQ�� HXFK�� GHQ� )HU�
QHQ��XQG�)ULHGHQ�GHQ�1DKHQ��'HQQ�GXUFK�
LKQ� KDEHQ� ZLU� EHLGH� LQ� GHP� HLQHQ� *HLVW�
=XJDQJ�]XP�9DWHU� 

(SK��� ��–��� 

���/HVXQJ� 

-HU���� �–�� 


